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今天，我就学科建设问题谈三个方面
的认识、思考和想法。

一、关于学科建设的几点认识

1．学科是什么
对于学科，平时讲的很多，但许多时候

往往说得似是而非、模糊不清。有时候把它
和专业混为一谈，有时候把它与学科建设
混为一谈，有时候又把它和学科水平搅在
一起。实际上，学科就是学科，专业就是专
业，学科建设就是学科建设，学科水平就是
学科水平。所谓学科，就是在特定的研究领
域里系统化了的知识体系，它的研究领域
是特定的。从这一概念出发，学科的分类就
有很多种。从学科研究的范围层次分，有一
级学科、二级学科、三级学科；从学科的内
容结构分，有人文学科、社会学科、理学学
科等；从学科体系分，有核心学科、主干学
科、支撑学科和相关学科；从学科性质分，
有基础学科、应用学科；从学科形成发展时
间分，有传统学科、新兴学科、交叉学科。这
里，最容易混淆的就是学科与专业的关系。
学科与专业之所以容易混起来是受到上世
纪五十年代原苏联教育理论的影响，导致
学科与专业不分。学科与专业有相关的地
方，但却是两个不同的概念。学科，通俗地
讲，是一个知识体系，是研究领域；而专业
则是以学科为基础，是一个人才培养范畴。
两者的交叉点在于专业设置必须以学科为
基础，但同时要以社会需求为导向，两者都
要兼顾。我们搞专业设置论证时，首先考虑
的就是要培养什么样的人，这样的人是否
有社会需求。没有社会需求，不管这一专业
所依托的学科基础有多好、多前沿、多完
备，通常就不设这一专业。所以在讲人才
培养、讲本科教育的时候要区分清楚相关
概念。如我们讲的复合型专业，像上海外
国语大学，“十一五”期间建设十五个复合
型专业，培养复合型国际化人才。这说明
了专业和学科不是同一个概念。专业人才
培养里可以有复合型的人才培养。《国家教
育规划纲要》里讲人才培养强调专业教育
的多样化，指专业之间可以复合，形成复合
型、双语型、交叉型人才培养的新专业。实
际上现在专业教学计划中，现行的课程就
有通识教育课、专业课、体育课，从学科讲，
这些都不是必学的。而现在有一些属于新
兴产业所需求的人才培养，跨度涉及好几
个学科。比如前几天光明日报上有专家在
讨论的文化产业。文化产业涉及到计算机
科学、符号学、审美学、艺术设计学，只有复
合这些学科，才能培养出合格的文化产业
人才，尤其在文化传播、媒体等领域。

2.高校学科建设的内涵和基本要求
学科建设要遵循学科规律与特点，这样

才能提高学科建设的科学化水平。高校的学
科规律包括学科外部规律和学科发展规律。
高校学科建设的本质要求或者说关键要素
主要有①适应性要求；②交叉创新要求；③
重点突破要求；④以人为本要求。所谓适应
性要求，就是指要适应国家和所在地区发展
的需要。所谓重点突破要求，就是首先要在
一两个领域重点突破。像打仗一样，重重包
围中只能选择一两个突破口才能有生路，突
不出去则坐以待毙。以人为本要求主要讲的
是学科队伍建设的重要性。综合而言，学科
建设的基本要求有三条：凝练学科方向，汇
聚学科队伍，构筑学科基地。

要正确处理学科建设与教学建设的关
系。专业建设、人才培养要以学科为基础和
依托，学科建设要把本科教学纳入建设内
容，以促进本科教学。学科建设不能光为学
科建设去搞学科建设。我们的学科建设与
研究性机构的学科建设不一样，我们第一
位的职责是培养人才，是为培养人才服务。
要及时地把学科建设的成果转化为本科教
育的优质资源，促进两者真正良性互动。今
后品牌专业建设、精品课程建设包括教学
名师都要结合学科建设考虑。学科建设的
成果要及时转化为教育的优质资源才会使
专业有实质内容。不要抽象地去讨论教学

与科研谁最重要，那样没有任何意义。
3.学科建设对高校发展的意义与价值
学科是大学赖以生存和发展的基础，

没有学科就没有高校。国际上近代大学的
发展，都是由专业学院发展成综合性大学
的。但是无论是专业学院还是综合性乃至
巨型大学，都是以学科为发展基础。平常我
们对学校发展定位所讲的多科性、综合性，
也是以学科来区分的。学科水平是一所大
学水平的主要标志，是大学整体实力的核
心，是竞争力的标志。一流大学就必须有一
流学科，拥有一流学科才能产生一流大学。
因此，学科建设是高校发展的龙头。从建设
的任务讲，高校有很多，比如人才队伍建
设、信息化建设等等，而学科建设则是高校
基础性、战略性的根本建设。学科建设这一
龙头，对于学校的教学、科研、社会服务等
起着核心作用、人才集聚作用和支撑作用。

二、关于学校学科建设应走有自
身特色之路的几点思考

基于校情，我校的学科建设，不能走那
些学科水平已经很高的老大学的建设路
子，而应该走有自身特色的路子。

1.学科建设走有自身特色之路，是主动
适应迅速变化的学科建设环境的客观要求

我国的高教发展正处在重大变革时
期。未来十年我国的高校发展将发生深刻
变革，办出特色、提高质量已成为主旋律。
正因为处在这样的变革时期，学科建设才
成为高校之间激烈竞争的焦点。对于高教
界、研究界评论纷纷的高校升本、申硕、申
博等现象，其产生的原因很复杂。其中很重
要的一个外在原因是政府，不能过多地责
备这些学校的领导。在现有的制度和政策
导向下，资源分配包括经费分配是因学校
层次不同而不同的。今年全省本科院校书
记、校长读书会上，省教育厅印发了 2010
年度高校学科科研师资统计报告。这份报
告反映了各校的核心竞争力。在几百项数
据中，我校寥寥无几，只有在省级 A 类重
点学科等很少几个项目中有所显现。现在，
政府实行新的游戏规则，加剧了各校间学
科建设的竞争。这种情况，在欧美国家三四
十年前就出现了，即政府出钱买服务。政府
把需要的重点学科、重点项目公开，让各高
校来竞争。在新的游戏规则下，没有实力、
没有前期成果，就拿不到这些资源和项目。
这有可能进一步拉开高校的两极分化。正
如美国密歇根大学校长在《大学之用》一书
中所说的那样，尽管密歇根大学是美国旗
帜性的州立大学，但从 20世纪 80 年代开始
政府性的支持越来越少，办学成本则越来越
高。密歇根大学的发展经历了从州政府支持
的大学到州政府帮助的大学，再到州政府所
在的大学。资助政策的导向发生变化，要钱
只能通过获取政府购买的服务。胡锦涛总书
记在清华大学建校一百周年校庆大会上提
出要增强协同创新能力，教育部为此正在筹
备推出“2011计划”。这项工程将面向全国各
类高校开放，但总的导向是要鼓励强强联
合，加强战略联盟。像我们学校，最多只能融
入到北外等强校，通过协作分得些许项目。
围绕学科建设，政府的游戏新规则更加加剧
了高校之间的竞争。

2.学科建设走有自身特色之路，是切
合校情、快速提升学科建设水平的理性选
择与内在要求

浙江外国语学院的远景、使命与特点是
什么？学校的使命是要培养国际化应用人才，
在科学研究上主要是为现代服务业这个领域
输送人才，同时提供应用性研究。学校的远景
目标已经确立，是要建设外语特色鲜明、教育
品质一流的多科性普通高校。其中的关键是

“特色鲜明、品质一流”，这也是学校“十二五”
规划的战略核心。学校的校情特点是“新建
的”“地方的”“以师范类成人院校为基础改制
更名而来的”。我校的学科建设现状如何？应
该说这几年学校的学科建设基础有所加强，
在“十一五”期间增加了一个 A 类学科。但同
时还存在许多问题和差距，主要体现在：①对

学科建设认识不到位、不透彻；②学科建设的
基础比较薄弱；③体制机制的障碍很严重，学
科组织的管理体制和运作机制滞后；④支撑
学科建设的能力明显不足。

辩证地、全面地看，我校的学科建设存
在很大的建设空间和创新空间。我国作为崛
起中的大国，在走向世界的大背景下，要坚
持改革开放，进一步增强国际竞争力。这不
仅与我校的发展使命紧密相关，而且也为学
校实现新使命提供了难得的机遇。在省内，
政府购买服务的需求很大，而且这种需求将
是持续的。从全国外语类院校来讲，我校和
广外、上外等校所处的地域优势差不多，地
域对外开放的需求和发展程度在其他有些
外语类院校之上。因此，如何把握这一机遇
非常重要。现在很多学校都提出要推进教育
国际化。与其他外语类院校相比，我们有一
个多学科的建设资源。比如与广外相比，人
文类学科我校有一定的比较优势。再比如国
际金融方面，我校有数学这一基础学科优
势。但这些目前仅仅还只是资源优势而已。
资源如何利用取决于我们的水平。

3.学科建设走有自身特色之路的本
质要求

学校走有特色的学科建设之路，其本质
要求，或称之为建设方针，归纳而言就是“三
有九字方针”，即“有重点、有特色、有所为”。

“有重点”，即突出重点，以点带面，分层建设。
优势特色学科尤其是品牌学科建设需要高强
度的投入。密歇根大学校长认为，哈佛大学的
成功主要靠挖人，学校自身从来没有培养出
一个诺贝尔奖获得者，都是高薪聘来的。苏州
大学引进一个“千人计划”人才费用不少于一
个亿，年薪不少于 100 万。建设一流学科要有
高强度的资金投入，才有一流的人才。所以重
点学科建设要有选择，尤其是我们这样新建
的尚处在创新创业的学校必须要有重点、有
遴选地建设。在学科建设的目标定位上，要有
梯度、分层次。哪个学科首先要达到省内领
先、国内进入前一百两百名，哪些学科进入省
内先进行列，哪些学科要培育成为省内的什
么层次，梯度要清晰。不能所有学科都一样建
设，否则只能造成所有学科都无法出线。“有
特色”，即要在知己知彼的前提下扬长避短，
搞差异化建设。要寻找学科建设内容、方向的
异质性，把“体现特色”作为学科建设的切入
点和突破口，这样才能取得比较优势。“有所
为”，即提升学科实力和竞争力，为履行学校
使命、实现学校远景目标提供学科支撑，为服
务国家战略需要和地方经济社会文化发展需
要作出我校独特的贡献。

三、关于提升学科竞争力和建设
水平的几点想法

目前，我校学科建设的目标已经明确。
应该怎样建、如何建，这是我们学科规划要
考虑的，也是所有学院要考虑的。

1.如何规划建设重点学科
建设优势特色学科是高校学科建设的

战略重点，也是新形势下高校提升核心竞
争力的根本途径。规划建设重点学科首先
要着眼于学科体系建设。要培育形成学科
群，建设良好的学科生态。学校“十二五”规
划中提出学校发展的主线是学科转型，主
题是特色发展，核心是提高教育质量。学科
转型不是一个线性的过程，它包括了一系
列同时发生又相互作用的各种因素。如我
们的人才队伍如何支撑，我们的观念文化
怎么跟上去，我们的管理体制如何围绕学
科进行转型等等。但是重点学科建设是实
现学科转型的重点。形成学科群应该是做
强核心带头学科，着力培育支撑学科，扶持
相关学科。学科建设不是单一的学科建设，
更不是齐头并进的平衡建设，要像一个团
队一样，这样才能形成一个学科群。正如

“十二五”规划里所要求的那样，要形成“结
构合理、特色明显、优势突出”的学科群。其
二，要注重充实丰富学科内涵。按照学科建
设规律，不断提高外语学科的规模化、集约
化水平；要充实一级学科，做强二级学科。
二级学科很多，如正在或将要申报的商务

英语专业、翻译专业、非通用语种等等。根
据学校“十二五”规划要求，外语类专业要
达到 10-11 个，外语类教师则要达到学校
教师总量的三分之一，这些都是充实一级学
科建设的重要基础。其三，要突出学科特色
的凝练。学科建设特色的凝练，可以从地域
特色、交叉融合特色、综合性特色和国际化
特色等方面考虑。地方高校的学科建设，应主
动适应所在地方经济社会文化发展的需求，
地域特色很重要。如安徽大学设立中国传统
文化研究院，深入研究安徽的地域文化，出了
一批国家级的成果。如老庄哲学、安徽思想家
研究、青桐派研究，皖南青铜文明研究，黄梅
戏研究，等等。湖师院立足太湖，搞学科特区，
水生生物学学科建设近年成绩显著。21世纪
科学发展的多学科交叉融合趋势越来越明
显，学科建设应体现交叉融合特色，以拓展新
学科的发展方向。如上海外国语大学的跨文
化研究是国家级重点学科，是语言、文学、文
化研究三者结合，出了许多国家级项目和成
果。其四，要着力提高学科创新的能力。科研
项目是学科建设的载体，要多争取科研项目，
通过项目集聚相关教师。

2.如何规划建设学科基地
规划建设学科基地，首先要着眼于适

应需求导向。突出问题意识，有效服务地
方。第二要凝练主攻方向，注重协同创新。
要树立“大学科”理念，重视开展跨学科的
研究，加强学科整合和优势集成，增强学科
的聚合性。现在高校尤其是新建本科高校
学科建设的最大问题是学科的离散性，学
科建设的碎片化现象较严重，学术研究多
为单兵作战，各自为战，各搞各的，要坚决
避免这种情况。第三要创新学科体制与运
作机制。大学发展到现在，大学本身越来越
成为学院与行政机构的集合体，而不是原
本意义上的学科共同体。目前学院之间存
在壁垒，要搞学科基地建设，必须打破学科
壁垒特别是学院之间的壁垒，必须创新学
科的体制及其运作机制。像南京大学，以

“大师 + 团队”的形式，组建了人文社会科
学高等研究院，跨学科形成基地，研究人员
推行驻院模式，大师不动，科研骨干流动，
跨学科团队全校招聘，相当于高层次的开
放实验室。团队在研究的讨论和碰撞中形
成火花，最大的收获是培养了一支眼界非
常开阔的教师队伍。这在原有学院制下是
很难实现的。因此，要适当调整二级学院的
设置，以促进学科建设。

3.如何培养造 学科!"
作为地方性新建本科高校，最困难的是

队伍建设。高校间、学科间的竞争关键是人
才竞争。学校“十二五”规划里所指的 3-5
名学科领军人才是有特定含义和层次要求
的，至少要“钱江学者”这样的层次。这是大
学文化的特有现象，这里关键是要有学科领
军人才，同时学科梯队的建设结构要合理，
必须做到优化人才结构，有一种良好的学科
文化，即有一种团结合作的团队精神。

4.如何#$学科建设%动力
增强学科建设驱动力，要从以下几方

面入手。①实行学科建设的目标责任制。校
一级的、学院一级的研究机构，所长这一级
的，包括学科负责人这一级的都要有明确
的学科责任，不是文件下了就随他放任自
流，项目拿来就不管出不出成果。②适当
强化激励机制。不仅仅是给多少钱，包括岗
位设置与聘任，以后省一级的重点学科，校
一级的扶植学科、培育学科，学院级的学
科，如果按照三级来建设的话，可以按照团
队来设岗。③引进适当的竞争机制。④建立
绩效评价机制，包括完善学术的评价机制。
没有学科评价体系就没有导向。国家教育
部现在实行新的评价标准，将以质量为导
向，以创新能力为导向，以影响因子、引用
率、对生产力的贡献、社会经济文化效益、
形成学派、是否传世等为主要指标。我们的
评价机制也应作相应的完善。
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-.理/学012345678的9:;
要<=>?@A理，BC本DEF<GHI
J编KLM<N
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大学时代

同

学

们

， 大 学 不

是

学

习

的

终点

， 而

是

一 个

全

新 的 起 点 。 十

年

寒窗 诚 然 刻

苦

， 四

载

春 华 更

须

拼 搏

。你

们

正

值

风

华 正

茂

的

美 好

年 华，希 望

你

们

珍 惜 美

好

青 春，

刻

苦

学习

， 奋

发

向

上

，

走

好 大 学 生

活 每 一

步

， 为

今 后

人

生

发

展 打 下

宽

广 、 坚实

的

基 础

。

作 为 校 长 ， 我

想

借

此

机会

向

你

们

提

几

点

希 望 ：第

一 ，

永

存

理

想

信

念

。在 人 生的

旅 途

中

， 会 有 许 多 需

求

， 比

如

金钱

、 地

位 等 等 ，

但

我

以 为 最

重 要 的并

非 这

些

， 而 是 心 中 永

不

熄 灭

的理

想 和

信

念

。

拥

有 了

理

想 和

信

念

，心

灵

就

会

永

远

充

满

着

活

力

，

就

会迸

发

着

巨

大 的 精 力

，

就

会

生

产

百倍

的

勇

气

，

才

有 自 己 的

生 命

价

值。一 个 人 的 生 命 价

值

意

义

何

在？

在我

看

来 ，

全

在

于

一

种

为 他 人、 为

社会 、

甚

至

为

整

个 人 类

担

负 责 任 的人

生

态

度

。“

天

下 兴 亡 ，

我

的 责任

” 。一 个 人

唯

有

对

自 己 的 人 生

负责

，

肩

负

了

以

天

下

为

己

任

的

价

值观

，

才

会 有 真

正

属

于

自 而 月 动 至 和 名 月 活 与 “ 起 “ 月 “ 角 外 ” 月 和 了 
 “ 角 外 ” 月 月 和 时 
 活 与 “ 起 “ 月 “ 至 如 如 动 至 和 名 月 学 教 院 至 角 如 活 与 “ 起 而 月 “ 角 外 ” 月 和 了 和 名 月 学 引 院 月 和 时 
 活 与 “ 起 “ 月 “ 流 不 外 ” 月 和 了 
 “ 角 外 ” 月 动 至 和 名 月 学 自 院

教

原

力

定



明尼苏达州，诺斯菲尔德，卡尔顿大学
蜿蜒的小河流过草地，冬天的时候会变成滑冰

场。旁边就是 800 英亩的植物园，这就是卡尔顿大
学，大学的大部分建筑都建于 1867 年，都在国家历
史建筑中榜上有名。学生们会定期在校园的水塔上
绘出反映当代大事的壁画，这是大学的传统。

田纳西州，瓦尼大学
瓦尼大学更像是一个度假山庄，砂岩的悬崖

最适合攀岩、一流的骑马中心、帐篷可以延长 100
米。而这些仅仅是这里学生户外活动的一部分，
1.3 万英亩的校园内大部分都是田纳西州未被破
坏的原野、森林、湖泊和悬崖。大学最适合生物专
业的人或任何喜欢户外活动的人了。

美国的大学（二）

美国的大学

（二）诗首幸福的是个

哑巴的在军

训中成长我诗的把真心献的给你
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本报编辑`a:_0 5 7 1 － 8 8 21303cE - mail :ybbjb@ zi su. e d u . cn地b_杭州市文三路140号（浙江外国语学院行政楼219室）c编_310012&'()%4梧桐早凋预寒秋，凉风乍起侵衣袖。昨夜才品蟹黄肥，今晨已见枯叶稠。会怀疑自己/到底有没有/像自己口口声声说的那样喜欢夏天最喜欢的/植物在春天达到生命巅峰/花开满树
最喜欢的/水果在秋天成熟/价格便宜/鲜红多汁
至于冬天/圣诞 /新年/春节/假期连串/荷包满满夏天/我就说不好了/但是/在觉得没有什么特别的同时又会坚定地认为那些令人欢喜的事都应该在夏天发生/嗯，只在夏天。

恍惚间/隐约想着/应该/趁着年轻/和喜欢的人一起/制造些/比夏天还要温暖的事——

—《夏日友人帐》一直在听歌，简单的旋律轻缓的吉他，温柔的声线浅唱低吟。然后思绪飘飞。这几天天气突然冷了很多。整整一个星期，

天气都很差劲。天空拉下好长一张臭脸，坠地般的沉重。心情也被天气沾染上阴郁色调，像抹不开的厚重颜料。于是，偶尔出现的大太阳，便成为惊喜。恨不得摊成喜洋洋的土豆，滚来滚去地晒。昨天坐在大教室里听“马克思主义哲学理论”，坐在临窗的位子上，午后的阳光刚好斜射进来，铺在身上是真实触觉的暖。后排的女生眼神直直的，仿若在放空又似在凝神聚力的仔细聆听，难以判断。女生的耳朵轮廓被光擦出金色的线，干净得接近透明。此刻的心情像是被随手抛在清晨草地上的毛线球，毛茸茸的粘上枯萎的落叶梗，滚出好远。校园里种着相当数量的树。那些上了年纪的树干，上面遍布着斑驳的青苔，茂盛繁密的枝叶纠缠在一起，和红色教学楼房子相互映衬。眼下的大学生活是这样的，早晨总会有室友先你起床，掀开暗色的窗帘让阳光倾泻，静止在牙刷和卡通口杯上。走过学校的小操场，总会看见女孩们扬着脸背英语。上午从教室窗口望下去，总会看见军绿色写有“押运”的车，载着满车的钞票开往学校里面的工商银行。老师用多媒体教学前，抬手示意前后排靠前的同学把灯关上。下午开水房升腾起高高的白雾，天际由靛蓝过渡到沉灰。学校附近的街角转角处，各色小摊冒着温热的蒸汽，老爹总会安静地坐在那里。晚上宿舍楼旁的路灯，昏暗得晕染了时光。深夜熄灯前躺在床上，总会有这种想要勇敢尝试的念头，最终都被自己一一反驳，也许这就是我，永远这么矛盾着。大学已经过去了一年，又一个九月也快要结束。寝室外是大一军训的学弟学妹们，不知道怎么的，好像突然觉得自己老了。也许我只是成熟了一些吧。日子需要继续，继续做一个深爱太阳花的女孩吧。其实幸福的到来从来不是和我们提前说的，它是个哑巴，需要我们用心去体会。

诗 二 首幸 福 是 个 哑 巴

婷 婷桂 花清绿枝头点点黄，婉转秋风款款香。不饮已有三分醉，微醺懒坐入梦粱。佛 蒙 特 州 ， 米 德 尔 伯 里 ，

米 德 尔 伯 里 学 院

这个开放的四边形的空地后面是历史悠久的石质建筑，其中的一个是州立最古老的大学建筑，周围被佛蒙特州的青山环绕。诗人罗伯特·弗罗斯特（Ro bertF ro s t ）曾 是这里 的 教 职 员 工 。学生们没事的时候，就会在附近滑雪。

克 莱 姆 森 ，克 莱 姆 森 大 学

克 莱 姆 森 大 学 有 很 多 重 要的 南 北 战 争前 的 种 植 园 ，大学致力于保护这里的历史，因此平常也会有一些游客来参观。大学曾经是军事男校，1 9 5 5年 开 始 男女同校，并变成非军事化。在军训中成长
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